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MODE MED MODERS-
MJOLKEN. Filippa har
skapat sitt eget foretag, men
fordldrarna grundade dven
de ett starkt varumdrke:
klddbutiken Gul & Bld.




SANNINGEN OM STIL
En krossad drom, hoga prestationskrav och en enorm drivkraft —
det var bland annat detta som fick Filippa Knutsson att vaga satsa
allt dir vid koksbordet for sjutton ar sedan. I dag omsitter hennes
klidmirke Filippa K 6ver 400 miljoner kronor om éret.

For Gate Report berittar Filippa Knutsson om affirerna, designen
och konsten att kunna sldppa taget.

TEXT SARA PALMQUIST FOTO ANDREAS & AMELIA LONNGREN WIDELL

FiLIPPA K HAR SEDAN nagra ar tillbaka sitt
huvudkontor pa Séder Mélarstrand i Stock-
holm. Utsikten 6ver Riddarfjérden &r fan-
tastisk. Jag tar hissen upp till vaning nio och
direkt nir jag stiger ut sa vet jag att jag har
kommit rétt. Bilden jag har av varumirket
Filippa K moéter mig redan i receptionen.
Inredningen ir stilren, enkel och klassisk
och fargerna gar i svart, vitt och gratt.

Det ska erkiinnas att jag funderat pa vad
jag ska ha pa mig nér jag ska tréffa Filippa
Knutsson, foretagets grundare och numera
Creative Director. Jag ldste nagonstans att
alla som arbetar pa Filippa K maste bira
kldder av det egna mérket, varje dag. Dirfor
blir detta ocksa en av de forsta fragorna som
jag stiéller till Filippa nér vi ses i hennes
stora och ljusa arbetsrum. Hon ser oforsta-
ende pa mig.

- Det finns absolut ingen Filippa K-uni-
form. Det dr helt tvirtemot hur jag ténker.
Sjilvklart dr det manga hér som véljer
Filippa K for att vi jobbar med mirket,
men det maste ju finnas en egen lust och
vilja. Men visst, jag skulle nog tycka det var
mérkligt om nagon som arbetat hér i flera ar
aldrig anviinde Filippa K-kldder. Jag skulle

undra varfér den personen jobbar hir?

Det dr kanske lite forlegat att beskriva vad
en kvinna har pa sig under en intervju. Men
eftersom Filippa Knutsson arbetar med
mode och kldder dr jag nyfiken. Béir hon sitt
eget mirke fran topp till ta? Ja, det gor hon
faktiskt. De svarta byxorna ér otroligt skona
med resar i midjan, berittar hon. Kavajen ar
fran en kvillskollektion, tréjan under &r en-
kel och 6ver axlarna hinger en gra ulltréja.
Vilkladd, dr min forsta tanke. Innan jag ens
hunnit ligga mirke till skorna férsvarar hon
sitt val av beiga uggs med ”Det ir sa kallt i
mitt rum.” Innan fotograferingen byter hon,
till ett par svarta hogklackade fran Flippa K.

Vem #r da Filippa Knutsson? For den
yngre generationen dr hon kvinnan bakom
det framgangsrika modeforetaget Filippa
K. For de som var unga pa 1970-talet dr
hon kanske dven kiind som Lars Knutssons
dotter, mannen som grundande den numera
kultforklarade jeansbutiken Gul & Bla.

Filippa var tva ar nir hennes forildrar
skilde sig. Hon och den ett ar dldre brodern
Lukas flyttade med mamma, konstnéren
och designern Martina Clason, till Lon-
don. Dir vintade toppskola och engelsk )
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SKARP DESIGN. Filippa
fotograferad framfor drets
skokollektion pa huvudkon-

toret pd Séder Milarstrand,
Stockholm.




»» nanny.

Har uppvdxten i England paverkat dig?

- Jag har alltid ként mig hélften engelsk
och hilften svensk. Eftersom jag pratade
mest engelska nir jag var liten sa dr det
ocksa mitt férstasprak. Jag ldser och skriver
till exempel fortfarande helst pa engelska.
Samtidigt akte jag ju till pappa i Sverige un-
der loven, men det var forst nér jag var sju
ar som jag borjade prata svenska ordentligt.

Det var bland annat i den prestationskri-
vande skolan i London som Filippa tror att
hon ldrde sig att vara sa duktig och att stilla
enormt hoga krav pa sig sjélv. Dér géllde det
att som hon sjilv uttrycker det ”prestera till
max”. Nagot som sitter i in i dag.

- Min duktighet har sikert hjilp mig dit
jag dr i dag, men den har ocksa varit vildigt
jobbig. Jag ér en s6kande person och har
gatt flera kurser for att ldra kinna mig sjilv
bittre och for att bli av med mina presta-
tionskrav som gjort att jag inte matt bra alla
ganger. Jag ir lite likadan mot mina barn.
Jag bérjar sudda i deras skolbdcker for att
de inte skrivit sa snyggt som jag vet att de
kan. Jag kan inte acceptera att man inte gor
sitt bista, for det dr ju forst da man kan vara
nojd.

21 ar gammal flyttade Filippa till Stock-
holm. Vilket férvanar henne eftersom
hon inte alls ldngtade till lilla Sverige utan
dromde om ett liv i soliga Kalifornien. Vad
hon dock visste redan da var att hon ville
halla pa med mode pa nagot sitt. Inkorspor-
ten blev inte si férvanande Gul & Bl3, och
i samma veva triffade Filippa sin blivande
make Patrik Kihlborg. I sex ar arbetade
Filippa i fortaget innan pappa Lars be-

stdmde sig for att sélja.

- Det var en chock och jag blev vildigt
besviken, men i dag forstar jag precis hur
han tinkte. Féretaget hade problem och det
var inget pappa ville ldmna 6ver pa mina
axlar. Sa dir stod jag och for férsta gangen
i mitt liv hamnade jag i en situation dir jag
var tvungen att antingen sdka jobb eller
starta eget.

Filippa som inte ville till de stora kedjorna
som H&M och JC bestdmde tillsammans
med maken Patrik och designern Karin
Segerblom for att starta ett eget mérke. Och

att jag kunde klara mig sjilv. Att jag inte var
beroende av nagon annan. Och det 4r en bra
drivkraft tycker jag, att tro pa sig sjilv och
vaga satsa.

Filippa flyttar sig nirmare virmeaggrega-
tet som star och surrar bredvid soffan.

- De hir fragorna dr som att ga i terapi,
séger hon och ler.

Varifrdn har du fatt den hdr drivkraften?

- Jag tror att det dr en kombination av
bada mina fordldrar. Min mamma dr véldigt
sjélvstindig och okonventionell. Som ung
flyttade hon till London med tva sma barn

» Jag kan inte acceptera att man inte gor
sttt bdsta, for det dr ju forst dd man kan

vara nijd. «

det dréjde inte linge innan Filippa K sag
dagens ljus.

— Det var helt klart en stor risk, men det
var bara att hoppa ut och gora det. Jag var
superfokuserad och helt siker pa att det
skulle funka. Nu nér jag tinker tillbaka sa
undrar jag hur kunde jag veta det? Men jag
var helt manisk, jag visste att det skulle ga
vigen.

Du hade hoppats pd att fa ta 6ver Gul &
Bla efter din pappa. Var det for att visa ho-
nom att du kunde som du blev sd fokuserad
pa att lyckas?

- Ja, den aspekten finns ocksa dir. Jag
ville bevisa f6r bade honom och mig sjilv

[
FAKTA

Filippa ‘Knutsson

ALDER: 44 dr (f6dd 12 november 1965)
BOR: Stockholm och Paris.

FAMILJ: Tre barn - Nina 15 dr, Tom 12 dr och Dy-
lan 8 dr. Pojkvinnen Thomas, svensk/fransk arkitekt
som Filippa har ként sedan tondren.

och startade eget foretag. I dag ir hon 72
ar, malar tavlor och bor halva aret i Costa
Rica och andra hilften i Sydfrankrike.
Pappa grundade ett framgangsrikt foretag
i Sverige och driver numera en fantastisk
kursgard i Dalarna med fokus pa personlig
utveckling. Bada mina foréldrar har alltid
{6ljt sina drommar.

Och att f6lja magkéinslan visade sig
vara helt ritt beslut. I dag finns Filippa K
representerat i 15 linder, har 170 anstillda
och omsiitter drygt 400 miljoner kronor om
aret.

Fran koksbordet till egna butiker och
lansering i flera linder. Vad dir ert fram- ))
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)) gdngsrecept?

- Qj, det var en stor fraga. Det finns nog
inget direkt recept, utan var resa har skett
steg for steg. Men for att lyckas sa maste
man redan fran dag ett ha en klar idé med
produkten. Nér vi satt dér runt koksbordet

och lade grunden till Filippa K sa var fra-
gan vi stillde oss: Varfor ska vi existera
nir det redan finns sa mycket klader
ivérlden? Min drivkraft da liksom

nu ir att jag vill gora klader som
jag sjdlv vill ha men inte hittar.
Det handlar inte bara om att jag
vill uttrycka mig sjilv utan jag
vill kunna erbjuda nagot som jag
tycker saknas pa marknaden.
Och redan da fran start skrev
jag ner tre ledord for Filippa K
som vi blivit trogna under alla
ar: Stil, enkelhet och kvalitet.
Stil dr ett diffust begrepp.
Vad innebdr stil for dig?
Filippa lutar sig tillbaka i
9 den stora ljusa soffan hon sit-
ter i, och téinker en bra stund
innan hon svarar.
— For mig dr stil nar kla-
derna inte tar 6ver utan for
fram béraren av dem. Det ska
vara estetiskt, balanserat och
harmoniskt. Jag dr for ett mer
lugnt och langsiktigt férhallande
till design, kldder ska man kunna
ha linge. For mig gar det en
tidlos och klassisk adra genom
Filippa K, samtidigt som det &r
vildigt viktigt att det &r modernt.
Dér kommer snitt och materi-
alval in. Manga tror att enkelt

dr detsamma som létt, men det dr faktiskt
tvirtom. Det r ett oerhort svart jobb.

Din titel dr numera Creative Director.
Vad innebdr det?

- Det innebér att jag planerar hela kol-
lektionen och ldgger upp ramarna fér vara
designers. For att kollektionen ska vara
balanserad sa maste det finnas tydliga ra-
mar. Detta betyder dock inte att jag ger dem
fardiga skisser utan ramverket r i skrift och
sa far de fria hinder inom ramarna. Men jag
ir involverad hela vigen.

Med de hoga kray som du har, hur mycket
kan du sldppa taget och inte ldgga dig i?

- Manga ganger 4r det som designern
presenterar perfekt, andra ganger maste de
jobba vidare med produkten. Det far inte
vara for litet och for svart, men inte heller
tappa stil eller kvalitet. Vi &r ju en kom-
mersiell verksamhet som ska na ut till folk.
Min roll ér att bedoma och ge godkénnande,
men jag har aldrig gatt nagon designutbild-
ning sa det 6verldmnar jag at proffsen. Och
ddr kom jag pa en ingrediens i framgangsre-
ceptet, att omge sig med extremt kompe-
tenta ménniskor som verkligen dr duktiga
pa sin sak. Da vagar jag sléppa taget. Nir jag
inte kiénner den tilliten blir jag en kontroll-
freak som klamrar mig fast. Emellanat kan
jag sikert upplevas som en person som gar
in och vill vara involverad i allt. Visst &r jag
viktig, men det ska samtidigt inte héinga pa
mig att allt fungerar.

Jag har hort att du inte har ndgon assis-
tent. Ar det pd grund av det kontrollbehov
du berdttar om?

- Ja, sa dr det. Jag har funderat pa att
anstilla en assistent, men kan inte se hur
det skulle fungera i praktiken. Hur ska ~ »

SANNINGEN OM STIL.

- Madnga tror att enkelt dr
detsamma som litt, men det
dr faktiskt tvdrtom.
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»Filippa K dr ju min bebis och man kan aldrig
overge sitt barn. Men som alla barn sd vixer det,
blir tondring och mdste fd frigira sig.«

) den personen exempelvis kunna veta
vilka mejl som jag tycker &r viktiga? Och
som tur dr trivs jag nér det &r riktigt mycket
omkring mig. Nér det dr for lugnt blir jag
rastlos, jag behover nya utmaningar hela
tiden. Det tryggar mig,.

- Men, jag har samtidigt ett enormt behov
av att bara vara. Jag star i valet och kvalet
om jag ska kopa en iPhone och skulle aldrig
ga med i Facebook. Jag har inget behov av
att vara nabar jimt. Det jag behover 4r mer
tid for att tdnka.

For nagra dr sedan salde du och Patrik

halva foretaget till Axel Johnson AB, och ni

har en relativt ny VD, Jon Abrahamsson.
Man undrar vad som dr pd gang?

- Det finns alltid en risk att man fastnar
och star och stampar pa stillet, och vi hade
kommit dit. Vi kiinde att vi behévde nagra
som kunde hjilpa oss att utvecklas, igar-
partners som kunde ta oss vidare i nista
fas. Det var ett helt naturligt steg, men valet
var kénsligt. Det var viktigt att de som kom
in och investerade i foretaget ocksa delade
vara virderingar och var beredda att tinka
langsiktigt. Vi kidnde att Axel Johnson AB
var ritt for oss. Dessutom ir det ocksa ett

FAKTA

Foretaget Filippa K

AGARE: Filippa Knutsson, Patrik Kihlborg och
Novax, dotterbolag till Axel Johnson AB.
GRUNDADES: 1993 av Filippa Knutsson, Patrik
Kihlborg och Karin Segerblom.

OMSATTNING 20089: 408,5 miljoner kronor.
FOREKOMST: Filippa K finns representerat i 15
ldnder.

ANSTALLDA: 170 personer.

familjeforetag vilket kiinns bra. Vi kiinde
dven att vi behovde en stabil person att leda
skutan och Jon Abrahamsson gor detta pa
ett fantastiskt sétt. Jag kiinner att vi fatt en
mycket tryggare struktur och organisation.
Det ir skont, fér det behovs folk att bolla
idéer med. Att vara ensam om besluten kan
vara vildigt forvirrande och tungt.

Patrik dr kvar som deldgare och styrel-
seledamot i Filippa K. Men han arbetar
inte ldngre operativt inom foretaget. Hur
tdnker du framdt om din roll i Filippa K?

- Sa ldnge jobbet kinns spdnnande och

ger mig niring och sa linge jag sjilv kan ge
nagonting sa kommer jag att vara involve-
rad i foretaget. Filippa K ér ju min bebis
och man kan aldrig 6verge sitt barn. Men
som alla barn sa vixer det, blir tonaring och
maste fa frigora sig. Det far ett eget liv, och
det dr detta jag maste acceptera. Man maste
kunna halla en viss distans till sitt jobb och
utvecklas personligen, annars blir arbetet
energilOst.

Under vart langa samtal aterkommer Fi-
lippa flera ganger till behovet hon har av att
utvecklas som ménniska. Hon séiger att de
senaste aren har varit tunga pa det privata
planet, och att hon hamtat kraft pa pappans
kursgard Baravara i Dalarna.

- Jag dr en kénsloorienterad person som
gar upp och ner hela tiden. Och de senaste
aren har jag gatt igenom mycket. Jag har
separerat fran mina barns fider, jag har
tre barn som bor hos mig varannan vecka
och en kille i Paris, dit jag pendlat fram och
tillbaka i sex ar. Ibland undrar jag: Vad hal-
ler du pa med egentligen Filippa? Jag tog ett
sabbatshalvar for en tid sedan, jag behévde
komma bort fran Filippa K ett tag. Jag akte
upp till Baravara och gick flera kurser dér »)
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EN HALV MILJARD.

1993 grundades Filippa

K. 17 dr senare ndrmar sig
omsdttningen 500 miljoner
om dret.

)) jag lirde mig att man faktiskt kan vara
nojd. Idag ér jag ocksa mer tillfreds dn vad
jag var for bara ett ar sedan.

I oktober 2002 omkom din storebror
Lukas i en fallskdrmsolycka i Schweiz. Hur
har detta paverkat din syn pd livet?

- Jag tinker jattemycket pa Lukas. Vi
vixte upp vildigt nira varandra och han
kénns fortfarande sa nirvarande. Hans dod
paminner mig om att livet dr oberédkneligt.
Att man inte far vinta, utan ska leva hir
och nu. Jag kiinner mig lugn nir jag tinker

pa Lukas. Han dog genom fallskdrms-

hoppning som var hans stora passion,
vilket gor att det dr ldttare att acceptera
hans dod pa nagot sitt.
Om du dnda forsoker sia om framti-
den. Var tror du att Filippa K dr om
20 ar?

- 0j, da maste jag fa ténka lite. Om
tjugo ar tror jag att vi finns i fler
linder och nar ut till fler ménniskor

dn nu. Dessutom har vi blivit &nnu

bittre nir det géller den humana
aspekten. Vi ir medlemmar i Cor-
porate Social Responsibility (fo-
retagsnitverk som fokuserar pa
foretagens samhéllsansvar, red
anm.) och fabrikerna vi sam-
arbetar med viljs ut med stor
omsorg. De maste uppfylla de
krav vi har pa arbetsvillkor
och miljo, det &r
superviktigt. Och
miljofragan ar
verkligen nista
stora steg. Vi
arbetar hela

PERSONLIGT

tiden pa att bli béttre dér. Det dr ett me-
todiskt och komplext arbete. Det ska vara
ett miljoténk i hela processen. Om tjugo ar
hoppas jag déirfor att Filippa K har lyckats
med det och att vi dr en forebild for 6vriga
klddbranschen inom det hér omradet.

Ar du kvar pd Filippa K da?

- Om jag &r kvar om tjugo ar, nir jag ar
65, nej det hoppas jag inte. Eller jo kanske...
Men da tror jag inte att jag gar runt och lag-
ger mig i sa mycket, utan mer att jag finns
kvar som deldgare och inspirator.

Du ndmnde tidigare att du var glad att
Ax:son Johnson som dr ett familjeforetag
gdtt ini Filippa K. Ar drémmen att dina
barn ska gd in Filippa K en dag?

- Nej, jag har inga 6nskningar att fore-
taget ska stanna inom familjen. Jag vill
inte sitta den pressen pa mina barn, lika
lite som jag kénde det trycket fran mina
fordldrar. Det som #r viktigt for mig r att
sjilen bevaras i varumairket, att féretaget
far utvecklas till sin fulla potential. Da kan
jag kdnna mig riktigt stolt. Om det sedan &r
familjen eller andra som for det framat &r
inte huvudsaken.

Sd det finns dndd i din tankevdrld att
ndgon gang sdlja din del i Filippa K?

- I nuléget finns inga sadana planer. Jag
sa extremt engagerad i jobbet. Vi har en
enorm och spinnande resa framfor oss.
Men samtidigt, man ska aldrig séga aldrig.
Det skulle vara roligt att i framtiden gora
nagot helt annat. Jag skulle exempelvis
vilja driva ett hotell utomlands nagonstans
skapa en upplevelse fér ménniskor. Jag vill
inte siga att jag gar i pappas fotspar, men
lite lika &r vi allt.

Inte sd mycket. Men jag dlskar film. Jag dir en alldtare, vill inte begrdnsa mig till en genre.

Amerikanska tondrskomedier gar dock bort.

Allt for lite ndr jag jobbar. Men Herald Tribune ldser jag varje dag. ”It’s my daily pleasure!”
Jag gdr upp extra tidigt for att hinna ldsa den. Ndr jag vdl hinner ldsa bocker blir det ofta historiska och

andliga grejer, gdrna flera stycken pd en gdng.

Mina barn som tar ner mig pd jorden och pdminner mig om vad livet dr. Ett glas
vin, riktigt god mat och bra film. Moten med inspirerande mdnniskor. Och dkta kdrlek saklart.

Ddlig design, och onddig konsumtion av sddana prylar. Att hela tiden vara ndbar, ibland
kdnns det som att min tid dr dgd av andra. Jag behéver min frihet. Att gd pd stora evenemang och galor,
det roar mig inte alls. Jag vill ha dkthet och kvalitet i livet. Ledare som fortrycker och roffar dt sig. Vad
gor man dt dessa? Jo, och en sak till, att bdra saker. Det sa jag till min dotter hdrom dagen. Jag kdnner

mig nertyngd av att sldpa runt pd tunga vdskor.

: K stod frdan bérjan for Kihlborg, som Filippa hette som gift (i dag stdr det for

Knutsson).




